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Lui Bridget,
sora lui Cathy, tare ca o stanca si
cea mai bund prietena
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Multumiri

Sunt cativa oameni cdrora doresc sd le multumesc
pentru ajutorul oferit in alcdtuirea acestei carti.

In primul rand, trebuie sa-mi exprim
recunostinta fatd de Roddy Bloomfield, redactorul
meu, siasistentalui, Kate Miles. Experienta vasta a
lui Roddy si sprijinul sdu au fost cu adevdrat un dar
divin. In combinatie cu harnicia lui Kate, formeazi o
echipd formidabila.

Paul Hayward este un adevarat profesionist,
cu care se lucreaza remarcabil de usor. Nu m-a
lasat s m& abat din drum si am sentimentul cd
a facut o treaba grozava strangand ideile mele si
prezentandu-le intr-un mod de care sunt mai mult
decat incantat.

Fotograful Sean Pollock a surprins un numar
de imagini timp de patru ani si a facut o treaba
fantastica. Stilul dezinvolt si discretia sal-au facut
s& se asigure cd obtine ceea ce doreste, fard a fi
catusi de putin inoportun.

Les Dalgarno, avocatul meu, mi-a oferit
o Indrumare solida in timpul prezentarii
continutului; este cel mai demn de incredere si cel
mai loial consilier siun mare prieten.

In total, un mare numar de oameni au muncit
multe ore ca sd ajungem in acest punct. Eforturile
lor au fost mult pretuite de mine si a fost o placere
sd am n spate o echipd atat de talentata.
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Multumiri pentru

continutul fotografic

Autorul si editorul doresc sé adreseze multumiri
urmatorilor, pentru permisiunea de reproducere a
fotografiilor:

Action Images, Roy Beardsworth/Offside, Simon
Bellis/Reuters/ Action Images, Jason Cairnduff/
Livepic/Action Images, Chris Coleman/Manchester
United/Getty Images, Dave Hodges/ Sporting
Pictures/Action Images, Ian Hodgson/Reuters/

Action Images, Eddie Keogh/Reuters/Action
Images, Mark Leech/ Offside, Alex Livesey/Getty
Images, Clive Mason/Getty Images, Mirrorpix, Gerry
Penny/AFP/

Getty Images, John Peters/ Manchester United/
Getty Images, Matthew Peters/Manchester United/
Getty Images, Kai Pfaffenbach/Reuters/Action
Images, Popperfoto/Getty Images, Nick Potts/
Press Association, John Powell/Liverpool FC/Getty
Images, Tom Purslow/Manchester United/Getty
Images, Ben Radford/Getty Images, Carl Recine/
Livepic/Action Images, Reuters/Action Images,

Rex Features, Martin Rickett/Press Association,
Matt Roberts/Offside, Neal Simpson/Empics Sport/
Press Association, SMG/Press Association, SNS
Group, Simon Stacpoole/Offside, Darren Staples/
Reuters/ Action Images, Bob Thomas/Getty Images,
Glyn Thomas/Offside, John Walton/Empics Sport/



Press Association, Kirsty Wrigglesworth/ Press
Association.

Toate celelalte fotografii, prin amabilitatea lui
Sean Pollock.
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Introducere

Acum céativa ani am inceput sd-mi adun ideile din
aceastd carte, ficand scurte iInsemnadri in clipele
de rdgaz pe care mile-a Ingaduit jobul meu. Am
pldnuit mereu sd depan o poveste pe care oamenii
dinlduntrul si dinafara jocului de fotbal s-o
considere interesanta.

Asadar, desi retragerea mea a surprins industria
fotbalistica, aceastd autobiografie mi-a stat in gand
vreme de multi ani. Ea completeazd Managing
My Life, un volum anterior. Prin urmare, dupa
ce prezintd pe scurt tineretea mea din Glasgow
si prietenii de-o viatd pe care mii-am facut in
Aberdeen, se concentreaza asupra anilor minunati
din Manchester. Eu insumi un cititor avid, mi-am
dorit cu ardoare s& scriu o carte care sa explice unele
taine ale profesiei mele.

Intr-o viata petrecuta in fotbal vei avea parte
de prabusiri, cdderi, infrangeri si dezamagiri. In
primii mei anila Aberdeen si Manchester United,
am hotérat de indata cd, pentru a castiga increderea
siloialitatea jucédtorilor, trebuia s fiu eu primul
care le ddruia lor asa ceva. Acesta este punctul
de start al legaturii din care se dezvoltd marile
initiative. M-a ajutat capacitatea mea de observator.
Unii oameni intra intr-o incépere sinu remarca
nimic. Foloseste-ti ochii; totul iti std in fatd. Am
folosit aceasté abilitate in evaluarea deprinderilor
de antrenament, a stérilor de spirit si a modelelor
comportamentale ale jucatorilor.

Autobiografia mea
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Desigur, voi trece cu vederea tachinarile din
vestiar si pe toti adversarii din cariera mea de
manager: acele minunate personaje din vechea
scoald, care erau gigantii jocului atunci cand am
venit la United, In 1986. Ron Atkinson n-a aratat
pic de ranchiund dupai ce a parasit clubul sin-a
avut decat laude pentru mine. Jim Smith este un
personaj fantastic siun bun prieten. Ospitalitatea
lui te tine pe loc toatd noaptea. Cand ma intorceam
acasd, cdmasa imi era pudraté cu scrum de tigara.

Marele John Sillett, care a condus Coventry
City, a fost un alt camarad grozav si nu-1 voi uita
nicicAnd pe raposatul John Lyall, care m-a indrumat
in anii mei de inceput si care mi-a daruit cu atata
generozitate din timpul sdu. M-am confruntat
pentru prima oara cu Bobby Robson in 1981, cand
Aberdeen a zdrobit Ipswich in Cupa UEFA. Bobby a
venit in vestiarul nostru si a stradns méana fiecarui
jucédtor. Clasa veritabild, iar pretuita lui prietenie
n-am uitat-o niciodata. Disparitia lui a fost o mare
pierdere in viata noastra.

Au mai fost si altii din scoala de altddata, care
au supravietuit pentru ca au avut o eticd a muncii
demna de admiratie. Dacd mergeam la un meci
al jucdtorilor de rezerva, John Rudge si Lennie
Lawrence erau de fatd, aldturi de una dintre marile
personalitdti ale jocului, ale cdrei echipe din Oldham
au adus o prospetime ce va fi mereu de neinlocuit.
Ma refer la Joe Royle. Oldham ne-a daruit unele
clipe de groaza. Da, voi omite toate astea. Harry
Redknapp si Tony Pulis sunt alte personaje de
frunte ale generatiei mele, iar Sam Allardyce mi-a
devenit un bun prieten.



Am fost binecuvantat sa am parte la United de
un personal minunat si devotat. Unii dintre angajati
au lucrat pentru mine timp de 20 de ani. Lyn Laffin,
asistenta mea personald, s-a pensionat odatd cu
mine si continud sd-mi fie asistenta in noua mea
functie; Les Kershaw, Dave Bushell, Tony Whelan si
Paul McGuinness. Kath Phipps de la receptie, care a
mai condus si hotelul de refacere dupd meci de pe Old
Trafford, alucrat la United peste 40 de ani. Jim Ryan,
care s-a pensionat intre timp, fratele meu Martin
care a fost scouter in straindtate saptesprezece ani
(un job foarte dificil) si Brian McClair.

Norman Davies: ce om. Un prieten loial, care a
murit acum cativa ani. Inlocuitorul siu pe postul de
administrator al echipamentului, Albert Morgan,
este, de asemenea, o mare personalitate, a carui
loialitate a rdmas de neclintit. Medicul nostru, Steve
McNally, fizioterapeutul nostru sef, Rob Swire si
toatd echipa lui, Tony Strudwick si energicul sdu
grup de savanti specializati In sport, fetele noastre
de la spalatorie, intregul personal de la bucatarie;
biroul central cu John Alexander, Anne Wylie si
toate fetele. Jim Lawlor si intregul sdu personal de
scouteri. Eric Steele, antrenorul portarilor. Simon
Wells si Steve Brown din echipa de analiza video.
Echipa noastra de ingrijire a terenului, conduséi de
Joe Pemberton si Tony Sinclair. Echipa noastra de
intretinere, cu Stuart, Graham si Tony: toti niste
oameni foarte muncitori. Am omis poate unul sau
doi, dar sunt sigur cé ei stiu cd i-am respectat pe toti.

Asistentii si antrenorii m-au ajutat enorm de-a
lungul anilor. Archie Knox, un adevarat aliat in
anii mei de Inceput, Brian Kidd, Nobby Stiles, Eric

Autobiografia mea
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Harrison, un tandr antrenor intr-adevir minunat.
Steve McClaren, un antrenor foarte inventiv si
energic. Carlos Queiroz si René Meulensteen - doi
antrenori magnifici - si managerul meu asistent,
Mick Phelan, un adevarat om de fotbal ager, cu spirit
de observatie.

Fundamentul longevitatii mele i se datoreaza
lui Bobby Charlton silui Martin Edwards. Cel mai
mare dar pe care mil-au facut a fost timpul necesar
pentru a construi un club de fotbal, si nu o simpla
echipd de fotbal. Sustinerea lor a fost urmata de
legatura formidabild pe care am avut-o cu David
Gill in ultimul deceniu. Au fost multe de relatat in
aceastd carte. Sper ca rememorarea alaturi de mine
a pasilor strabatuti sa va facd placere.



Prefata

In urma4 cu trei decenii, am p#sit prin acel tunel si pe
acel gazon pentru primul meu meci acasd, nervos si
vulnerabil. Ficusem cu ména spre Stretford End si
fusesem prezentat in cercul de la centrul terenului
drept noul manager al echipei Manchester United.
Acum, mergeam cu pasi mari pe acelasi teren, plin
de incredere, pentru a-milua rdmas-bun.

Controlul pe care l-am putut detine asupra
clubului Manchester United a fost un privilegiu de
care putini manageri vor avea norocul sd se bucure.
Oricat de sigur m-as fi simtit pe capacitétile mele
in drum cétre sud, venind din Aberdeen In toamna
lui 1986, nu aveam cum sa stiu dacd lucrurile vor
merge bine.

Dupaé despartirea din mai 2013, momentele
decisive mi-au trecut prin minte: victoria in turul
al treilea din Cupa Angliei impotriva echipei
Nottingham Forest din ianuarie 1990, cAnd un
gol inscris de Mark Robins ne-a deschis drumul
spre finald si cAnd jobul meu se presupunea a fi pe
muchie de cutit; trecuse o luné fara sa fi castigat
niciun meci, ceea ce-mi ndruise increderea in
mine Insumi.

Fara victoria din FA Cup impotriva echipei
Crystal Palace, la aproape patru ani de la venirea
mea, ar fi aparut dubii serioase fatd de faptul cd as
fi omul potrivit pentru job. Nu vom sti niciodata cat
de aproape am fost de concediere, pentru ca decizia
nu a fost impusa de consiliul director de la United.

Autobiografia mea
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Dar fard acel triumf de pe Wembley, multimea
de suporteri s-ar fi dezumflat. Clubul putea sa fie
cotropit de apatie.

Bobby Charlton s-a opus oricdrei miscéri in
directia demiterii mele. Cunostea munca pe care o
desfasuram, bazele pe care le puneam in directia
formarii juniorilor, cum lucram pe branci, orele
pe care le petreceam pentru a reforma activitatea
fotbalisticd. Presedintele Martin Edwards era si el
la curent si este o bild alba pentru cei doi oameni
faptul ca au avut curajul sd mé sustind in acele
vremuri grele. Martin primise o multime de scrisori
furioase, care solicitau s& fiu inlaturat.

Cucerirea Cupei Angliei din 1990 a fost ca o gurad
de aer si mi-a Intarit sentimentul cd acesta era un
club minunat, cu care s castig trofee. Cucerirea FA
Cup pe Wembley a fost inceputul vremurilor bune.
Dar in dimineata care a urmat victoriei noastre,
un ziar declara: ,OK, ai dovedit cd poti cuceri FA
Cup, acum Intoarce-te In Scotia“. N-am uitat asta
niciodata.



Cugetari

Daca ar fi sd aleg un scor care sd rezume ce-a
insemnat Manchester United, l-am obtinut in
meciul cu numaérul 1500: ultimul sub comanda
mea. West Bromwich Albion 5 - Manchester United
5. Dement. Minunat. Distractiv. Scandalos.

Daca mergeai si-i vezi pe cei de la Manchester
United, te duceai pentru goluri si dramatism. Inima
iti era pusé la incercare. Nu puteam sd ma plang de
faptul cd am irosit un scor de 5-2 impotriva echipei
West Brom in noud minute. M-am straduit totusi sd
fac gesturile prin care s&-mi exprim enervarea, dar
jucatorii mi-au ghicit starea de spirit. Le-am spus:
,2Multumesc, baieti. Mi-ati oferit o retragere al naibii
de grozava!“

David Moyes fusese deja desemnat ca succesor al
meu; pe cAnd eram in vestiar dupa meci, Ryan Giggs
m-a tachinat: ,David Moyes tocmai si-a anuntat
demisia“.

In pofida slabiciunilor noastre defensive, in
acea zi eram mandru si linistit, pentru cd lasam

Autobiografia mea
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acest grup strasnic de jucdtori si angajati in grija
lui David. Imi dusesem munca panai la capét.
Familia mea era cu mine, in Regis Suite din
complexul echipei West Brom, si o noud viatd mi se
asternea Inainte.

Erauna dintre acele zile in care totul se petrece
ca intr-un vis. Clubul West Brom s-a comportat cu
adevdraté clasa si m-a tratat perfect. Mai tarziu,
mi-au trimis tricourile lor, cu autografele jucatorilor
din ambele echipe. Mare parte din familia mea
era alaturi de mine: trei fii, opt nepoti si unul sau
doi prieteni apropiati. Era o bucurie pentru mine
sd-i am pe toti aldturi si pentru toatd lumea era
o bucurie sd trdim impreund experienta acestei
ultime indepliniri a indatoririlor mele. Toti membrii
familiei mele ne retrdgeam impreund.

Odata iesiti de pe terenul celor de la West Brom,
pe cand coboram din autocarul echipei, imi doream
doar sa savurez fiecare clipd. Nu-mi era greu sa
mad retrag, deoarece stiam cé acela era momentul
potrivit. In seara dinaintea meciului, jucétorii au
anuntat cd doreau s organizeze o ceremonie in
cinstea retragerii mele. Cadoul lor cu adevérat
special a fost un frumos Rolex din 1941, anul in
care m-am ndscut, potrivit sa arate ora 3:03 p.m.,
minutul in care am venit pe lume la Glasgow, pe 31
decembrie 1941. Mi-au d&druit, de asemenea, siun
album cu fotografii care condensau timpul petrecut
de mine la United, cu nepotii si familia pe paginile
centrale. Rio Ferdinand, pasionat de ceasuri, a fost
cel care a avut ideea cadoului principal.

Dupa ce mi s-au inméanat albumul si ceasul, in
ropote de aplauze, am remarcat o anumita expresie



pe fetele unor jucatori. Era un moment in care unii
dintre ei nu erau siguri cum si se poarte, cicile
fusesem mereu alaturi; unora timp de 20 de ani.
Puteam sd observ o expresie absentd, ce pdrea sa
spuna: si ce va fi de acum fnainte? Unii nu avuseserad
niciun alt antrenor in afard de mine.

Mai aveam un singur meci de jucat si doream
sd-1 tratdm cum se cuvine. Dupa jumaétate de ord
conduceam cu treila zero, insa cei de la West Brom
nu aveau chef sd-mi ofere o retragere lejerd. John
Sivebaek marcase primul gol pentru United din
timpul mandatului meu, pe 22 noiembrie 1986.
Ultimul i-a fost atribuit lui Javier Hernandez, pe
19 mai 2013. La 5-2 pentru noi meciul s-ar fi putut
termina cu 20-2 pentru noi. La 5-5, puteam sa fi
pierdut cu 20-5. Din punct de vedere defensiv, am
fost macelariti. West Brom a inscris trei goluri in
cinci minute, Romelu Lukaku realizand un hat-trick.

In pofida avalansei din ultimele minute de la
poarta noastrd, in vestiar domnea o atmosfera
senind. Dupa fluierul final, am rdmas pe gazon
pentru a saluta galeria lui United. Giggsy m-a
Impins in fatd si toti jucdtorii au facut cativa pasi
inapoi. Eram singur In fata unui mozaic de figuri
fericite. Fanii nostri si-au petrecut intreaga zi
cantand, scandand si topdind. Mi-ar fi placut sa
castigdm cu 5-2, dar, Intr-un anume fel, 5-5 era o
retragere potrivitd. Era primul egal de 5-5 din istoria
Premier League si primul din cariera mea: o ultima
pagind de istorie in ultimele 90 de minute ale mele.

Intorsila Manchester, un potop de colete postale
s-a abatut peste biroul meu. Real Madrid mi-a
trimis un cadou frumos: o miniatura de argint
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masiv a celebrei La Plaza de Cibeles, fantana din
Madrid unde ei celebreaza titlurile cucerite, cu o
incantétoare scrisoare din partea lui Florentino
Pérez, presedintele clubului Real. Un alt cadou a
sosit de la Ajax siunul din partea lui Edwin van
der Sar. Lyn, asistenta mea, s-a descurcat cu greu
printre mald&rele de corespondenta.

La partida de acasé cu Swansea City din
sdptdmaéana precedentd, ultimul meu meci pe Old
Trafford, habar nu aveam la ce s m3a astept, in afara
de o garda de onoare. Dar atunci méa aflam la capatul
unei sdptdmaéni in care le spusesem familiei,
prietenilor, jucdtorilor si personalului cd luasem
hotérarea sa pasesc intr-o noud fazd din viata mea.

Sdmanta deciziei mele de a mé retrage
fusese s&ditd In iarna lui 2012. Cam In preajma
Craciunului, ideea s-a infiripat clara si precisd in
mintea mea: ,Am de gdnd sd m4 retrag”.

»De ce vrei s-o faci?“, a spus Cathy.

,In ultimul campionat, am pierdut titlul in
ultimul meci, nu mai suport incd una ca asta“, i-am
spus. ,Sper sd putem castiga Liga de data asta sisd
ajungem in finala Champions League sau in finala
FA Cup. Ar fiun final maret.”

Dupa ce sora ei, Bridget, murise in octombrie,
Cathy se straduia sa se Impace cu aceastd grea
pierdere si a fost, In scurt timp, de acord cé era calea
cea mai potrivita. Din perspectiva ei, dacd doream sa
fac sialte lucruri in viatd, eram Inca destul de tanar.
Conform clauzelor contractuale, eram obligat sa
anunt clubul pand pe 31 martie daca intentionam s&
ma retrag in vara urmatoare.



Printr-o coincidentd, David Gill m& sunase
intr-o duminica din februarie intrebandu-m4 daca
putea si-mi facd o vizitd acasi. Intr-o dupa-amiazi
de duminica? ,Pun rdmasag cd demisioneaza din
functia de director executiv®, am spus. ,Sau tu
vei fi concediat®, a spus Cathy. Stirea pe care mi-a
adus-o David era cd urma sa se retragd din functia
de director executiv la sfarsitul campionatului.
,Lanaiba, David®, i-am spus. Sii-am comunicat ca
luasem si eu aceeasi decizie.

In zilele urmatoare, David m-a sunat ca sa-mi
spund sd ma astept sa fiu contactat de fratii Glazer -
[patronii americani ai clubului]. Cand am fost
contactat, l-am asigurat pe Joel Glazer ca decizia
mea nu avea nicio legdtura cu plecarea dela carmi a
lui David. Luasem hotérarea de Craciun, i-am spus.
I-am explicat motivele. Moartea din octombrie a
soreilui Cathy ne schimbase viata. Cathy se simtea
apasatd de singuratate. Joel a inteles. Am fost de
acord sa ne intalnim la New York, unde el a incercat
sd ma convingd sd renunt la retragere. I-am spus
cd apreciam efortul sdu sii-am multumit pentru
sustinere. El si-a exprimat recunostinta pentru
intreaga mea activitate.

F&ra nicio posibilitate de-a ma razgéandi, discutia

s-a indreptat spre intrebarea cine m-ar putea inlocui.

A fost un acord unanim - David Moyes era acela.

David a venit sa discute potentiala sa
disponibilitate. Era important pentru fratii Glazer
sd nu existe o lunga perioada de speculatii dupa ce
retragerea mea urma sa devina oficiala. Doreau ca
noul antrenor sa fie instalat in cateva zile.

Autobiografia mea

23



ALEX FERGUSON

2L

Multi scotieni sunt incapédtanati: au o vointa
puternicd. Atunci cAnd pleacd din Scotia, tind sd o
facd dintr-un singur motiv. S& aiba succes. Scotienii
nu pleaca de acasa ca sé scape de trecut. Merg mai
departe ca sd-sifacd o situatie mai buné. O vedeti
in toatd lumea, mai ales in America si in Canada.
Parésirea patriei natale da nastere unei anumite
darzenii. Nu este o masca; este hotararea de a merge
pandla capdt. Severitatea scotiand de care altii
vorbesc uneori se aplicd, deopotrivd, siin cazul meu.

Scotianul aflat in straindtate nu este lipsit
de umor. Lui David Moyes nu-ilipseste hazul.

In joburile lor, totusi, scotienii isi fac treaba cu
seriozitate, o calitate nepretuitd. Oamenii mi-au
spus adeseori: ,Nu te vad zdmbind 1n timpul
meciului®. Eule rdspundeam: ,Nu sunt acolo ca sd
zdmbesc, sunt acolo ca s& castig meciul®.

David poseds unele dintre aceste trasaturi. Ii
cunosc mediul familial. Tatél sdu a fost antrenorla
Drumchapel, unde am jucat la juniori. David Moyes
senior. Familia lor avea o bund reputatie. Nu vreau
sd spun ci acesta este un motiv ca sd angajezi pe
cineva, dar iti place sd vezi o bund fundatie intr-un
ins numit intr-o functie cu rang atat de inalt. Eu
am plecat din Drumchapel in 1957, pe cand David
senior trebuie s fi fost un pusti, asa cd nu ne-am
intersectat, dar le cunosteam istoria.

David le-a placut fratilor Glazer. Au fost
impresionati pe loc de el. Primul lucru pe care 1-au
remarcat este faptul cd vorbeste pe sleau. Este o
virtute sa fii sincer in ceea ce te priveste. Sica sa
Iinl&dtur orice temeri, nu aveam niciun motiv sa-i



stau lui David in cale. Dupi 27 de ani ca manager,
de ce-as fi vrut s& ma implic pe latura fotbalistic&d?
Venise vremea sé las In urma4 acea parte din viata
mea. In egald masurd, David n-ar avea nicio
problemad sa imbratiseze traditiile noastre. Era un
fin evaluator de talente si a adus un fotbal minunat
la Everton atunci cadnd i s-a permis si transfere
jucatori de o clasd superioara.

I-am spus eu Insumi ca nu regret nimic legat
de retragerea mea. Sicd nu ma voi rdzgandi. La
peste saptezeci de ani, este usor sé decazi rapid,
fizic si mental. Dar eu am fost ocupat de cum am
demisionat, lansand proiecte in America si mai
departe. Nu exista riscul de-a ma ramoli din lipsa de
ocupatie. Eram in cjutarea unor noi provocari.

Foarte greu mi-a fost, in zilele de dinaintea
anuntului oficial, sd le spun ce voi face angajatilor
de la Carrington, terenul nostru de antrenament.
Imi amintesc in mod deosebit ci le-am vorbit
despre schimbdrile din viata mea de dupd moartea
cumnatei mele, dupd care am auzit un ,Aaah” plin
de compasiune. Realmente, barierele mele au fost
strdpunse. Am simtit o adevaratd impunsaturad
emotionald.

Zvonurile au Inceput si circule cu o zi inainte
de declaratia oficiala. In acel moment, mai trebuia
séd-i dau vestea fratelui meu Martin. Era un proces
dificil de controlat, mai ales din punctul de vedere
al Bursei din New York, asa cé scurgerea partiald a
informatiei m-a compromis fatd de unii oameni in
care doream sd am incredere.

Intr-o miercuri de dimineat3, pe 8 mai, am strans
intregul personal fotbalistic In studioul de analiza

Autobiografia mea

25



ALEX FERGUSON

26

video, personalul de baza la cantina si jucétorii in
vestiar. In clipa in care am intrat in vestiar ca s m&
adresez echipei, am facut anuntul pe site-ul web al
clubului. Am interzis telefoanele mobile. Nu doream
cavestea s fie comunicatd de nimeni inainte de-a

fi avut posibilitatea sa le vorbesc tuturor celor de

pe terenul de antrenament. Din pricina zvonurilor,
totusi, ei stiau cd urmeaza ceva important.

Le-am spus jucatorilor: ,,Sper cd n-am dezamégit
pe vreunul dintre voi, pentru ca este posibil ca
unii s fi venit la club crezand ca voi rdméane*. Le
spusesem lui Robin van Persie silui Shinji Kagawa,
de exemplu, cd nu mé voi retrage prea curand, ceea
ce era corect atunci cAnd am spus-o.

y2Lucrurile s-au schimbat, am continuat.
,Moartea cumnatei mele a fost o schimbare
dramatica. De asemenea, doresc sd ma retrag ca
invingdtor. Si plec ca invingéator.”

Pe fetele unora se putea deslusi o expresie de
soc. ,Mergetila curse si distrati-vad“, le-am spus.

»,Ne vedem joi“ Deja le dddusem jucétorilor liber
miercuri dupd-amiaza ca sd meargd la Chester. Si
toatd lumea o stia. Fdcea parte din plan. Nu voiam
ca oamenii s& creadd ca jucatorii sunt insensibili,
mergénd sd vada cursele din Chester in ziua in
care eu am tras cortina, motiv pentru care am spus
apdsat cu o sdptdméanad mai devreme cé le dau voie
s8 mearga.

Pe urmaé, am urcat la etaj si le-am dat vestea celor
din personalul fotbalistic. Toti au aplaudat. ,Ma
bucur ca scdpam de tine, au remarcat unul sau doi.

Dintre cele doua grupuri, jucitorii au fost cei
mai socati. In acele circumstante, imediat le-au



trecut prin minte o serie de intrebéri: ,Ma va placea
noul manager? Voi mai fi aici in sezonul urmator?“
Antrenorii trebuie si fi gandit: ,Asta ar putea sa
insemne sfarsitul pentru mine“. Cat despre persoana
mea, se apropia timpul s m4 retrag de pe scena
tuturor acestor anunturi si sd-mi adun gandurile.

Am decis dinainte sd merg direct acasa, deoarece
stiam cd va fi o reactie seismica in media. Nu voiam
sd plec de la Carrington printr-o viermuiala de
reporteri si de blituri orbitoare.

Acasd m-am incuiat pe dinduntru. Jason, avocatul
meu, si Lyn au expediat simultan un text chiar in
momentul in care a fost facut anuntul. Lyn avea
sd transmitd mesajul de mai multe ori, timp de
cincisprezece minute. Dupa céat se pare, 38 de ziare
din toatd lumea, inclusiv New York Times, au dat
stirea pe prima pagind. Ziarele britanice au scos
suplimente de cate zece sau doudsprezece pagini.

Amploarea si profunzimea relatérilor de presa
m-au flatat. Am avut conflictele mele cu presa
scrisd de-a lungul anilor, dar n-am fost niciodata
ranchiunos. Stiu cd jurnalistii sunt mereu sub
presiune. Ei trebuie sd incerce sd bata televiziunea,
internetul, Facebook, Twitter, multe lucruri si, mai
presus de toate, pot avea tot timpul pe cap un editor.
Este o industrie dura.

Relatérile de presi au dovedit, totodat4, ci nici
oamenii din media nu-mi purtau picd, in pofida
tuturor conflictelor dintre noi. Ei au recunoscut
valoarea carierei mele si a celor declarate in
conferintele de presd. Mi-au facut chiar si un cadou:
un tort cu un uscator de par deasupra si o minunata
sticlad de vin. Le-am primit cu placere.
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La meciul cu Swansea, crainicul stadionului
apus In difuzoare My Way, cantat de Sinatra si
Unforgettable, interpretat de Nat King Cole. Am
castigat asa cum am fdcut-o de atitea ori in cele 895
de meciuri in care au invins echipele mele: cu un gol
tarziu, Inscris In minutul 87 de citre Rio Ferdinand.

Discursul meu de pe gazon a fost total improvizat.
Nu aveam nimic scris. Tot ce stiam era cd nu voi
aduce laude niciunui individ. Nu am vorbit despre
directori, suporteri sau jucdtori: am vorbit despre
Manchester United Football Club.

I-am rugat pe spectatori sd-1 sustina pe
urmatorul manager, David Moyes. ,,As dori sd va
reamintesc cd am avut parte si de vremuri grele®, am
spus. ,,Clubul mi-a fost alaturi. Jucatorii mi-au fost
alaturi. Asa cd treaba voastra acum este s fiti alaturi
de noul nostru manager. Este important.”

Dacd nu l-as fi mentionat pe David, oamenii s-ar
fi putut intreba: ,Cum vine asta, oare Ferguson l-a
vrut pe Moyes?“ Era nevoie si ne ardtdm sprijinul
neconditionat pentru el. Clubul trebuia sé continue
sd Invingd. Asta era dorinta care ne unea pe toti.
Sunt unul dintre directorii clubului. Vreau ca
succesul s& continue la fel de mult ca oricine
altcineva. Acum pot sd savurez meciurile asa cum
a putut s-o facd Bobby Charlton dup4 ce s-a retras.

11 vezi pe Bobby dupa o victorie cum ii stralucesc
ochii si cum isi freac mainile. Ii place. Asta vreau si
eu. Vreau sd pot urmadri meciurile din competitiile
europene si sa le spun oamenilor: sunt mandru de
aceastd echipa, este un club mare.

La ceremonie, m-am trezit cd-1 evidentiez pe Paul
Scholes. Stiam cd nu o sd-1 incante, dar nu m-am



putut abtine. Si Paul isi anunta retragerea. I-am
urat din inima lui Darren Fletcher si se vindece de o
afectiune a colonului, de care putini aflasera.

Pe un aeroport, cateva zile mai tarziu, un tip s-a
indreptat spre mine cu un plic si mi-a spus: ,,Aveam
de gand séd vi-l trimit prin postd“. Era un articol
dintr-un ziar irlandez, care sustinea cd am parésit
clubul asa cum l-am si condus: impunand conditiile
mele. Tipic pentru Ferguson, scria autorul. Mi-a
placut textul. Asa am vazut eu perioada cat am fost
la comanda lui United si am fost mandru sa vad
acest lucru descris astfel.

Cand am iesit din cadru, David si-a adus cu el
trei insi din propriul staff - Steve Round, Chris
Woods siJimmy Lumsden. I-a mai addugat pe Ryan
Giggs sipe Phil Neville, ceea ce Insemna cd René
Meulensteen, Mick Phelan si Eric Steele au fost dati
afard. A fost decizia lui David. I-am spus ci as fi
incantat daca ar pastra stafful meu, dar nu aveam
cdderea sd m& amestec ori sd-1 impiedic sa-si aduca
propriii si asistenti.

Jimmy Lumsden a lucrat cu David multa vreme.
11 stiu de pe cand eram la Glasgow. Jimmy se
niscuse la o mild depirtare de mine, in districtul
invecinat, mai sus de Govan. Este un baiat
bun, maruntel si strasnic om de fotbal. Am fost
dezamadgit din pricind cd niste oameni de calitate
si-au pierdut joburile, ceea ce se iIntdmpla in fotbal.
Dar a iesit bine. Le-am spus celor trei ca regret
cd n-au rdmas pe posturile lor. Mick, care fusese
aldturi de mine 20 de ani, mi-a spus cd nu am de ce
s& m4 scuz si mi-a multumit pentru toate clipele
minunate pe care le-am trait Impreuna.
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Privind in urm4&, m-am concentrat nu numai
asupra triumfurilor, ci si asupra infrangerilor. Am
pierdut trei finale de FA Cup, cu Everton, Arsenal si
Chelsea. Am pierdut finale de Cupa Ligii cu Sheffield
Wednesday, Aston Villa si Liverpool. Si doud finale
de Cupa Europeana cu Barcelona. Si asta face parte
din fibra lui Manchester United: forta de recuperare.
Nu am uitat niciodata cd nu totul consta in victorii
si defilari in autobuze descoperite. Cand am pierdut
in 1995 finala FA Cup in fata echipei Everton am
spus: , Asta este, voi face niste schimbéri®. Sile-am
fdcut. Am adus jucatori tineri, asa-numita generatie
1992. Nu i-am mai putut opri. Era un grup de
flicai speciali.

Pierderea meciurilor de fotbal la Manchester
United te face sé vibrezi. A sta pe gAnduri o vreme
sia continua in acelasi mod invechit nu a fost
niciodata o optiune pentru mine. Pierderea unei
finale te afecteaza profund, mai ales daca ai avut
23 de suturi pe poartd, iar adversarii au avut doud,
sau daca pierzi la lovituri de penalti. Primul meu
gand a fost mereu: ,Socoteste repede ce trebuie sa
faci“. Mintea mea se Indrepta direct spre solutiile de
imbunatatire si recuperare. A fost o calitate a mea
capacitatea de a face calcule rapide atunci cand ar fi
fost maiusor sé fiu descurajat.

Uneori, Infrangerile au cele mai bune consecinte.
Sé& reactionezi fata de adversitéti este o calitate.
Chiar in perioadele cele mai proaste, dai dovada
de fortd. Iatd o zicald mare: este numai incé o zi
din istoria lui Manchester United. Cu alte cuvinte,
ariposta facea parte din existenta noastra. Dacad
esti apatic in fata Infrangerilor, poti sa fii sigur ca



urmeaza si altele. Adeseori am pierdut doud puncte
dupa un meci in care adversarii ne-au egalat din
ultima lovire a mingii, dup& care am obtinut o

serie de sase sau sapte victoriila rAnd. N-a fost o
coincidenta.

Potrivit culturii sale, suporterul se duce la
munca luni stdpanit de emotia meciului din
weekend. Un tip mi-a scris In ianuarie 2010 si mi-a
spus: ,Sunteti amabil s&-mi returnati cele 41 de
lire pe care le-am dat pe biletul meu de duminic&?

Mi-ati promis distractie. Nu m-am distrat duminica.

As putea primi inapoi cele 41 de lire ale mele?* Asta
eraun fan. M4 gAindeam s&-i rdspund: ,Puteti s&
debitati cele 41 de lire din profitul meu din ultimii
24 de ani?”

Castigi toate acele meciuri cu Juventus si
Real Madrid si cineva iti cere banii inapoi dupé o
duminica putintel anosta. Exista vreun alt club
pe lume care iti poate oferi mai multe clipe de stop
cardiac decat Manchester United? Pe orice set de
afise i-as fi avertizat pe suporteri: Dacd suntem
condusi cu 1-0 cu 20 de minute inainte de finalul
meciului, plecati acasi ori ati putea sfarsi prin a
filuati cu targa. Puteti sd ajungetila Manchester
Royal Infirmary.

Sper cd nimeni nu m4 va contrazice atunci cand
spun: nimeni nu a primit vreodata mai putin bani
decat merita. N-a fost niciodati plictisitor.
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Radacini in Glasgow

Deviza clanului Ferguson din Scotia este: ,,Dulcius
ex asperis“ sau ,Mai dulce dupé obstacole”. Acest
optimism mi-a fost de mare folos In cei 39 de ani
petrecuti in managementul fotbalistic. In tot acest
rastimp, incepand cu patru luni scurte la East
Stirlingshire in 1974 pana la Manchester United in
2013, am privit dincolo de greutéti spre succesul
aflat de cealalté parte. Actul de a controla vaste
schimbdri an dupé an a fost sustinut de credinta ca
voi invinge orice adversitate.

Cu aniin urma4, am citit un articol despre mine,
in care se spunea: ,,Alex Ferguson s-a descurcat
destul de bine in viatd, in pofida faptului ca provine
din Govan“. Remarcati expresia rdutdcioasd. Tocmai
pentru cd am inceput in districtul constructorilor
de nave din Glasgow am reusit ceea ce-am facut
in fotbal. Originile n-ar trebui s& fie niciodatd un
obstacol in calea spre succes. Un inceput modest
in viata poate fi mai degraba un ajutor decat o
piedicd. Dacd 1i studiati pe oamenii de succes, vedeti
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